Estratto del verbale dell’Assemblea dei Soci n. 03/2025
del Consorzio Nazionale Interuniversitario per le Telecomunicazioni
Seduta del 4 dicembre 2025

L’Assemblea dei Soci del CNIT, convocata dal Direttore il Prof. Francesco De Natale in data 31
ottobre 2025, si ¢ riunita il giorno 4 dicembre 2025 alle ore 10:00, presso la sala riunioni della sede
legale CNIT a Parma, Viale G.P. Usberti n. 181/A (Palazzina 3 Ingegneria) con modalita di
partecipazione mista, per discutere il seguente

ordine del giorno:

Approvazione verbale seduta precedente;

Comunicazioni;

Relazione del Direttore e approvazione Bilancio Preventivo 2026;
Provvedimenti per il personale;

Provvedimenti per i progetti di ricerca;

Contratti € convenzioni;

Modifica Regolamenti;

Varie ed eventuali.

el BB e e

Sono presenti: Proff. Francesco De Natale, Lorenzo Favalli, Enrico Forestieri, Renato Lo Cigno,
Marco Martalo, Antonella Molinaro, Riccardo Raheli, Ilenia Tinnirello,

Sono presenti in modalita telematica: Proff. Buttazzoni Giulia, Campobello Giuseppe, Capone
Antonio (collegatosi alle ore 11), Chiaraviglio Luca (scollegatosi alle ore 11), Davide Dardari
(scollegatosi alle ore 11,30), Di Bisceglie Maurizio, Facheris Luca, Fazio Peppino, Femminella
Mauro, Ferrara Flaminio, Stefano Giordano, Graziosi Fabio (collegatosi alle ore 10.50), Guazzone
Marco, Alfio Lombardo, Merani Maria Luisa, Marco Donald Migliore (si collega alle ore 10.50),
Marco Mugnaini (collegatosi alle 10:40), Francesco Prudenzano, Rinaldo Roberto, Sereno Matteo,
Raffaele Solimene, Stefano Tomasin, Velio Tralli, Andrea Trucco, Antonia Maria Tulino.

Sono assenti giustificati: Proff. Sergio Barbarossa, Casetti Claudio Ettore, Giuseppe Schettini,

Sono presenti i Responsabili dei Laboratori Nazionali: Proff. Antonella Bogoni, Raffaele Bolla,
Roberto Verdone
Sono presenti in modalita telematica i Responsabili dei Laboratori Nazionali: Proff. Agostino

Monorchio, Sergio Palazzo, Daniele Riccio
Sono presenti i membri del Collegio dei Revisori: Prof. Pier Luigi Marchini
E presente il Presidente del CNIT: Prof. Nicola Blefari Melazzi

Sono invitati: Dr.ssa Paola Magri, Direttore Amministrativo, Dr.ssa Daniela Tonti, Responsabile
della segreteria di Presidenza, Dr.ssa laura Mastrangelo, commercialista del CNIT.

Presiede la seduta il Prof. Francesco De Natale, Direttore del CNIT; svolge le funzioni di Segretario
la dott.ssa Paola Magri, Direttore Amministrativo.

Gli eventuali allegati sono parte integrante del presente verbale.
1




Si apre la discussione dei punti all’ordine del giorno.
omissis
3) Bilancio Preventivo 2026
-Delibera n. 15/25: approvazione Bilancio Preventivo 2026

Il Direttore da lettura della bozza di relazione accompagnatoria al Bilancio di Previsione
dell’esercizio 2026 e apre la discussione in merito alla definizione dei criteri generali che dovranno
ispirare la predisposizione del Bilancio Preventivo.

Nell’ultimo anno ha assunto particolare rilevanza il coinvolgimento del Consorzio nell’attuazione
del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) ed in particolare nell’inizio delle attivita di tre
progetti di ricerca denominati Restart, Serics ed E.Ins.

I1 2026 si presenta come un anno di transizione, che vede da un lato la chiusura dei grandi progetti
PNRR (’ultimo mese rendicontabile sara gennaio 2026) e dall’altro il ritorno ad una normale
operativitd, accompagnato dalla volonta di valorizzare quanto costruito nell’ultimo triennio in
termini di sviluppo di competenze, creazione di network e visibilita a livello nazionale e
internazionale.

Il PNRR ha rappresentato, non solo per il CNIT ma per tutta la comunita scientifica nazionale, un
unicum in termini di intensita dei finanziamenti pubblici e delle attivitd connesse. Il termine del
PNRR costituisce quindi inevitabilmente un momento di discontinuita, con una riduzione del flusso
di finanziamenti e la conseguente necessita di riorganizzare le attivita e 1’organico.

Nonostante questo, gli indicatori macroscopici continuano a presentarsi molto positivi. La
previsione delle entrate si attesta su un livello molto alto, superiore alla media pre-PNRR e
comparabile al pre-consuntivo 2025.

La previsione 2026 ¢ stata stimata in Euro 18.085.715,73 tale importo ¢ comprensivo delle quote da
distribuire ai partner europei e le partite di giro.

Difficile al momento poter effettuare una stima in relazione all’andamento degli ultimi mesi del
2025 comunque, a fronte di una previsione di Euro 22.714.070,23 per I’esercizio 2025, alla data
attuale ’ammontare delle risorse gestite nell’anno in corso ammonta ad Euro 14.555.006,00. E
ragionevole pensare che 1’integrazione corrispondente alla gestione degli ultimi tre mesi dell’anno
portera ad incrementare notevolmente il valore degli accertamenti.

Si segnala I’aumento del numero dei dipendenti del Consorzio, dalle 159 unita di fine 2024 alla data
del 30.09.25 le unita in servizio sono n. 169, la causa principale ¢ quella relativa alle attivita
previste nei Progetti PNRR. La previsione per il 2026 ¢ di riduzione per cui si sono considerate n.
127 unita. La causa principale & quella relativa alla conclusione delle attivita previste nei Progetti
PNRR e in diversi progetti europei.

Il Bilancio Preventivo 2026, la relazione e la relativa documentazione sono allegati al presente
Verbale (Allegati 3.1;3.2;3.3).




Il Direttore comunica che in data 27.11.2025 alle ore 9,30 si ¢ svolta la riunione del Collegio dei
Revisori per I’analisi del BP 2026 e per la consueta verifica di cassa.

Interviene il Prof. Marchini, Presidente del Collegio dei Revisori, che esprime le considerazioni del
Collegio:

..................

. il bilancio ¢ stato redatto in conformita alla normativa vigente;

. in base alla documentazione esaminata e agli elementi conoscitivi forniti dal CNIT, ivi
esaminati e verificati nella loro sistematica rilevazione e valutazione, il Collegio esprime un
giudizio di rappresentazione veritiera e corretta sulla quantificazione e qualificazione delle entrate
previste per 1’esercizio 2026;

. il Collegio ritiene le spese congrue in relazione all’ammontare delle risorse considerate
accertabili e liquidabili nello stesso anno di riferimento; 1’insieme delle spese previste in
competenza e cassa danno una rappresentazione veritiera e corretta della qualificazione e
quantificazione della gestione dell’esercizio finanziario 2026 anche in relazione alle
movimentazioni delle entrate e delle spese degli esercizi precedenti;

. In questo documento contabile e previsionale di bilancio, il CNIT mostra una previsione
prudenziale degli obiettivi programmatici con rispetto dei principi e delle norme vigenti e nella
contemporanea salvaguardia dell’equilibrio di bilancio;

. il Collegio esprime la raccomandazione che venga posta la massima attenzione sulle poste
registrate nella gestione residui sia attivi che passivi ed in particolare sull’effettiva esigibilita dei
crediti;

. poste le considerazioni sviluppate in precedenza in relazione all’evoluzione delle dinamiche
del personale e dei costi allo stesso correlati

Considerato quanto sopra, il Collegio dei Revisori esprime un giudizio positivo e di conformita
dello stesso alle leggi e principi vigenti; quindi, complessivamente esprime un parere favorevole in
ordine all’approvazione della proposta del Bilancio di previsione per 1’anno 2026 da parte
dell’ Assemblea dei Soci CNIT.
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............

11 Direttore apre la discussione sull’argomento.

L’Assemblea dei Soci, dopo ampia discussione, approva all’unanimita il Bilancio di Previsione
2026 ed i relativi allegati.

omissis
Alle ore 13:00 il Direttore del Consorzio, terminata la discussione sui punti all’ordine del giorno,
dichiara tolta la seduta.
Il Segretario 11 Direttore del CNIT
f.to Dr.ssa Paola Magri f.to Prof. Ing. Francesco De Natale

Per copia conforme
L DIRETTORE AMMINISTRATIVO

I Rxsza Paolay Magri
ML Yoo




