Consorzio Nazionale Interuniversitario per le Telecomunicazioni
Viale G.P. Usbertin. 181/A 43124 Parma (PR)
C.F: 92067000346

VERBALE N°134/2025

VERBALE RELATIVO AL BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ESERCIZIO 2026

Il giorno 27 del mese di novembre 2026, alle ore 09,30 il Collegio dei Revisori del Consorzio Nazionale
Interuniversitario per le Telecomunicazioni, si € riunito presso la sede legale di Parma per procedere all'esame del
bilancio di previsione per I'esercizio 2026.

Sono presenti :

e  Prof. Pier Luigi Marchini, Presidente
e Dr.ssa. Maria Ticchi, membro effettivo designata dal MEF,
e Dottor Fabrizio Cobis, membro effettivo collegato on line

Tutta la documentazione & stata messa a disposizione ai membri del collegio nei giorni precedenti alla riunione.

Il Collegio dei Revisori evidenzia che il Bilancio di Previsione CNIT 2026 viene redatto in termini di competenza e
di cassa ai sensi dell'art. 2) del regolamento di amministrazione e contabilita del Consorzio.

La documentazione relativa al BP 2026 & stata trasmessa al Collegio dei Revisori in data 3 novembre 2025 per
acquisirne il relativo parere di competenza.

Il Collegio viene assistito, nell'esame del predetto elaborato contabile, dal Direttore Amministrativo dell’ente dr.ssa
Paola Magri e dai seguenti funzionari amministrativii. Rag. Carlotta Monica, Dr.ssa Simona Loffredo, Sig.
Francesco Dodi e Dr.ssa Elisa Ferrarini, appositamente invitati dall’Organo di controllo, per fornire a quest’ultimo
tutti gli elementi informativi necessari per la redazione del prescritto parere.

Il Collegio passa all'esame del precitato documento e, dopo aver acquisito ogni utile notizia al riguardo ed aver
effettuato le opportune verifiche, redige la Relazione di Revisione al Bilancio di Previsione dell’esercizio finanziario
2026 che viene allegata al presente verbale e ne costituisce parte integrante (Allegato n.1 e n. 2).

Il Collegio rammenta, che la delibera di approvazione del bilancio in questione, completo degli allegati, dovra
essere pubblicato sul sito dell’ente nella sezione “Amministrazione Trasparente” e acquisito telematicamente
tramite la funzione presente nella procedura informatica “bilancio enti- portale IGF” (http://portaleigf.tesoro.it)
gestito dal Ministero del’economia e delle finanze ai sensi dell’art. 15 della Legge 31 dicembre 2009 n. 196. Tramite
il portale indicato i documenti sono inviati al Ministero delle Finanze- Dipartimento della Ragioneria Generale dello
stato — Ispettorato Generale della Finanza.

Non essendovi altre questioni da trattare, la riunione termina alle ore 12:00 previa stesura del presente verbale,
che viene successivamente inserito nell’apposito registro.

Letto, confermato e sottoscritto.

Il Collegio dei Revisori dei Conti

Prof. Pier Luigi Marchini Presidente
Dr.ssa Maria Ticchi (Membro)
Dottor Fabrizio Cobis (Membro)
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Allegato n.1
RELAZIONE DI REVISIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ESERCIZIO 2026

Il bilancio di previsione dell’esercizio finanziario 2026, predisposto dal Consiglio di Amministrazione in data
28.10.25 ¢ stato trasmesso al Collegio dei Revisori in data 3 novembre 2025 per acquisirne il relativo parere di
competenza.

Detto elaborato contabile si compone dei seguenti documenti:

1) Bilancio di previsione 2026 finanziario di competenza e di cassa (parte entrate e parte spese);

2) Relazione del Direttore contenente la tabella dimostrativa dellavanzo di amministrazione presunto al
31.12.2025;

3) Elenco progetti di ricerca.

CONSIDERAZIONI GENERALI

Per I'esercizio 2026 il Bilancio di Previsione e la relazione accompagnatoria evidenziano una situazione di

pareggio.

Il Bilancio di Previsione dell’esercizio 2026 redatto sia in termini di competenza che di cassa € cosi riassunto:

QUADRO RIASSUNTIVO DEL BILANCIO DI PREVISIONE anno 2026

Residui .. .. Previsione di .. Previsione di
Entrate Al 30.09.25 Pre;/;s,/)gn; 01;7152[.3/6 Variazioni +/- competenza (y\/;'or?g (2)3265 cassa anno
anno 2026 ° 2026
Entrate Correnti - Titolo | Euro 1.303.449,34 5.755.269,18 -173.585,76 5.581.683,42 -0,969839% 6.885.132,76
’%’t’ggtﬁ, conto  capitale| g | 8001232171 4565080105 -4.104.768.74| 11.554.032,31| -0,7378629% | 19-595:264.48
Partite Giro Titolo IV Euro 156,64 1.300.000,00 -350.000,00 950.000,00 -0,730769% 950.156,64
Totale Entrate 9.304.838,15 22.714.070,23 -4.628.354,50 | 18.085.715,73 -0,796234% | 27.390.553,88
Fondo
cassa Euro 12.791.530,63
presunto al
31.12.2025
Totale Generale Euro 9.304.838,15 22.714.070,23 -4.628.354,50 | 18.085.715,73 -0,796234% | 40.182.084,51
|
Spese AT (NS Variazioni +/- ’den:;fé?gszgl panazon Iz;es\/;\;l%ﬁ?g I
0, =
anno 2025 anno 2026 %2026-2025 2026
Uscite correnti Titoli | Euro 591.350,95 12.977.210,09 -2.459.444 17| 10.517.765,92 -0,810480% | 11.109.116,87
%fg;ge” conto  capitale| g .| 1486.28809|  g,35050 14| -1818.91033| 6.617.94981| -0,784400% | B8:104237.90
Partite Giro Titolo Il Euro 0,00 1.300.000,00 .-350.000,00 950.000,00 -0,730769% 950.000,00
Totale Uscite Euro 2.077.639,04 22.714.070,23 -4.628.354,50 | 18.085.715,73 -0,796234% | 20.163.354,77
Disavanzo di
o . Euro
amministrazione
Totale Generale Euro 2.077.639,04 22.714.070,23 -4.628.354,50 | 18.085.715,73 -0,796234% | 20.163.354,77
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EURO
Fondo di cassa all’1.1.2025 14.760.843,03
Somme riscosse dall'1.1.23 al 30.09.25 15.087.947,68
Somme riscosse da regolarizzare con reversali al 30.09.25 812.155,33
Totale delle entrate al 30.09.25 30.660.946,04
Somme pagate dall'1.1.24 al 30.09.25 16.257.055,00
Somme pagate da regolarizzare con mandati al 30.09.25 1.612.360,41
Totale delle uscite al 30.09.25 17.869.415,41
Fondo di cassa al 30.09.25 12.791.530,63
Somma che si prevede di riscuotere in conto competenza e in conto residui dal 2.000.000,00+
1.10.25 al 31.12.25
Somma che si prevede di pagare in conto competenza ed in conto residui dal 2.000.000,00-
1.10.25 al 31.12.25
Fondo cassa presunto al 31.12.25 12.791.530,63
Residui attivi presunti degli anni precedenti al 2025 4.787.855,33+
Residui attivi presunti dell’anno 2025 4.516.982,82+
Residui passivi presunti degli anni precedenti al 2025 968.392,38
Residui passivi presunti dell’anno 2025 1.109.246,66
Avanzo di Amministrazione presunto al 31.12.25 20.018.729,74

Nella tabella che precede viene data dimostrazione del risultato di amministrazione presunto dell’esercizio
precedente a quello a cui si riferisce il bilancio preventivo 2026.

Con riferimento al risultato di amministrazione presunto al 31.12.2025 i dati sopra indicati sia per quanto concerne
le somme che si prevede ancora di riscuotere e pagare in conto competenza e residui potranno essere
correttamente verificate solo alla chiusura dell’esercizio finanziario 2025. L’avanzo effettivo verra riassegnato nel
mese di gennaio 2026 con delibera del Consiglio di Amministrazione.

Si segnala una riduzione del risultato di amministrazione presuntivo a fine 2025 rispetto a quello effettivo al
31.12.2024 (euro 22.574.776,92), cosi come si evince dal grafico successivo.

Risultato di amministrazione presunto dal 2005 al 2025:
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(Dinamica dell’avanzo. Legenda istogrammi: colore blu avanzo presuntivo di amministrazione; colore arancione

avanzo presuntivo di cassa)

La particolare composizione del risultato di amministrazione presuntivo 2026 & presentato nella seguente tabella
tenendo conto di cid che prioritariamente deve essere coperto (utilizzo vincolato del presunto avanzo di
amministrazione) e le altre parti libere:

VINCOLO DI UTILIZZO: EURO

QUOTA VINCOLATA PER PROGETTI DI RICERCA: 17.073.350,37
QUOTA LIBERA DESTINATA 2.688.297,88
QUOTA LIBERA: 257.081,49
TOTALE: 20.018.729,74

| Revisori procedono nell’analisi dei dati di Bilancio Preventivo 2026.

ESAME DELLE ENTRATE

I documento presentato allesame del Collegio, in dettaglio, descrive la seguente situazione finanziaria
relativamente alle entrate di competenza previste per I'esercizio 2026 poste a confronto con le entrate delle
previsioni iniziali del presente esercizio 2025:

Tabella 1 — Previsione entrate — tabella riassuntiva: competenza 2026

previsioni iniziali | previsioni Variaz.% differenze in aumento | % su % sul
2025 iniziali 2026 2026- e/o diminuzione entrate totale
2025 correnti delle
entrate
1.01.006 | Trasferimenti correnti di 188.374,00 253.126,00 34,37% 64.752,00 4,53% 1,40%
Organismi pubblici
esteri
1.02.001 | Entrate derivanti dalla 640.000,00 536.800,00 -16,13% -103.200,00 9,62% 2,97%
vendita di beni
1.02.004 | attivita c/terzi (ricerche 1.578.574,09 573.133,65 -63,69% -1.005.440,44 10,27% 3,17%
commissionati da
privati)
1.02.005 | attivita c/terzi (ricerche 1.735.190,71 2.035.213,68 17,29% 300.022,97 36,46% | 11,25%
commissionati da Amm.
Pubbliche)
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1.02.006 | attivita c/terzi (ricerche 1.550.080,38 2.120.360,09 36,79% 570.279,71 37,99% | 11,72%
comm. da Organismi
Int.)
1.03.001 | interessi bancari 50,00 50,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
1.03.003 | recuperi e rimborsi 30.000,00 30.000,00 0,00% 0,00 0,54% 0,17%
1.04.001 | Poste correttive e 33.000,00 33.000,00 0,00% 0,00 0,59% 0,18%
compensative di uscite
correnti
Totale entrate correnti 5.755.269,18 5.581.683,42 -3,016% -173.585,76 | 100,00% | 30,86%
previsioni iniziali | previsioni Variaz.% differenze in aumento | % su % sul
2025 iniziali 2026 2026- e/o diminuzione entrate totale
2025 in conto | delle
capitale entrate
2.05.003 | Trasferimenti per 406.167,49 445.754,55 9,75% 39.587,06 3,86% 2,46%
Investimenti da Enti di
Ricerca (CNR/ASI)
2.05.004 | Trasferimenti per invest. 10.623.821,29 9.880.826,46 -6,99% -742.994,83 85,52% | 54,63%
Comm. UE
2.05.005 | Finanziamenti di altri 2.157.899,94 308.496,00 -85,70% -1.849.403,94 2,67% 1,71%
Ministeri per R.S.
2.05.007 | Trasferimenti per invest. 74.508,00 206.684,80 177,40% 132.176,80 1,79% 1,14%
da Universita
2.05.012 | Progetti MIUR PNRR e 2.396.404,33 705.470,50 -70,56% -1.690.933,83 6,10% 3,90%
PON Convergenza
2.05.013 | Trasferimenti per 0,00 6.800,00 100,00% 6.800,00 0,06% 0,04%
ricerca da Regioni e
Province
Totale entrate in conto 15.658.801,05 | 11.554.032,31 -26,214% -4.104.768,74 | 100,00% | 63,88%
capitale
previsioni iniziali | previsioni Variaz.% differenze in aumento | % su % sul
2025 iniziali 2026 2026- e/o diminuzione partite totale
2025 giro delle
entrate
3.09.001 | Ritenute erariali per 600.000,00 500.000,00 -16,67% -100.000,00 52,63% 2,76%
collaborazioni esterne
3.09.002 | Ritenute previdenziali 500.000,00 355.500,00 -28,90% -144.500,00 37,42% 1,97%
ed assistenziali
3.09.004 | Tratt. IVA 100.000,00 50.000,00 -50,00% -50.000,00 5,26% 0,28%
ISTITUZIONALE
3.09.005 | Vers. IVA COMM. 95.500,00 40.000,00 -58,12% -55.500,00 4,20% 0,22%
3.09.006 | Altre entrate aventi 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
natura di partite in giro
3.09.008 | Fondo economale 4.500,00 4.500,00 0,00% 0,00 0,47% 0,02%
Totale partite di giro 1.300.000,00 950.000,00 -26,92% -350.000,00 | 100,00% 5,25%
totale entrate 22.714.070,23 | 18.085.715,73 -20,377 -4.628.354,50

Avanzo 1.1.2025

22.574.776,92

avanzo presunto al
31.12.25

20.018.729,74

totale entrate con
avanzo

45.288.847,15

38.104.445,47

Grafico 1 - previsione entrate 2026
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In merito a quanto sopra esposto il Collegio rileva:

La riduzione delle entrate correnti del 2026 (-euro 173.585,76) rispetto all’analogo dato dell’esercizio corrente
dovuto alla riduzione della previsione pericap. 1.02.001 “entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione
di servizi” (- euro 103.200,00), 1.02.004 “entrate derivanti da attivita conto terzi: ricerche e servizi commissionati
da privati” (- euro 1.005.440,44).

In aumento sono i cap. 1.01.006 “trasferimenti correnti da parte di Organismi Pubblici Esteri ed Internazionali
(+euro 64.752,00), il cap. 1.02.005 “entrate derivanti da attivita conto terzi: ricerche e servizi commissionati da
Amministrazioni pubbliche” (+ euro 300.022,97), il cap. 1.02.006 “attivita c/terzi: ricerche comm. da Organismi Int.
(+ euro 570.279,71);

in diminuzione anche le entrate in conto capitale (-euro 4.104.768,74) rispetto all'analogo dato dell’esercizio 2025,
€ attribuibile alla riduzione della previsione dei cap. 2.05.004 “trasferimenti per investimenti da parte della
Commissione Europea” (- euro 742.994,83), cap. 2.05.005 “Finanziamenti di altri Ministeri per R.S.” (- euro
1.849.403,94), cap. 2.05.012 “progetti MUR PNRR e PON Convergenza” (- euro 1.690.933,83) e allaumento della
previsione dei cap. 2.05.003 “trasferimenti per investimenti da Enti di Ricerca (CNR)” (+euro 39.587,06), cap.
2.05.07 “trasferimenti per investimenti da Universita” ( +euro 132.176,80), cap. 2.05.013 “trasferimento per
investimenti da Regioni, Province, Comuni” (+ euro 6.800,00).

Con maggiore dettaglio, ed in merito alle entrate, vengono iscritte sui rispettivi capitoli di pertinenza le seguenti
previsioni:

Cap. 1.01.006 “trasferimenti correnti da parte di Organismi Pubblici Esteri ed Internazionali” per un importo di euro
253.126,00.
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Cap. 1.02.001 “Entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi” per un importo di euro
536.800,00.

Cap. 1.02.004 “Entrate derivanti da attivita conto terzi: ricerche e servizi commissionati da soggetti privati” per un
importo di euro 573.133,65.

Cap. 1.02.005 “Entrate derivanti da attivita conto terzi: ricerche e servizi commissionati da Amministrazioni
Pubbliche” per un importo di euro 2.035.213,68.

Cap. 1.02.006 “Entrate derivanti da attivita conto terzi: ricerche e servizi commissionati da Organismi Internazionali”
per un importo di euro 2.120.360,09.

Cap. 1.03.001 “Interessi Bancari” per un importo di euro 50,00 corrispondente agli interessi di cui il CNIT prevede
l'incasso nel corso del 2026 calcolati sulla base delle entrate che si prevede saranno accertate sulla componente
fruttifera del conto di tesoreria. Si rammenta che il Consorzio &€ un ente che & soggetto alla normativa sulla

“Tesoreria Unica” e che pertanto le risorse finanziarie relative ad attivita istituzionale gestite tramite la Banca d’ltalia
non danno origine ad interessi.

Cap. 1.03.003 “Affitti di immobili” per un importo di euro 30.000,00.

Cap. 1.04.001 “Recuperi e rimborsi” ove viene previsto I'importo di euro 33.000,00 corrispondenti alla cifra presunta
di recupero sull'utilizzo dei cellulari e delle schede di rete fornite dal CNIT e di altri recuperi diversi.

Cap. 2.05.003 “Trasferimenti per investimenti da parte di Enti di Ricerca (CNR/ASI)” per un importo complessivo
di euro 445.754,55.

Cap. 2.05.004 “Trasferimenti per investimenti da parte della Comunita Europea” per un importo complessivo di
euro 9.880.826,46.

Cap. 2.05.005 “Finanziamenti di altri Ministeri per la Ricerca Scientifica” per un importo complessivo di euro
308.496,00.

Cap. 2.05.007 “Trasferimenti per investimenti da Universita” per un importo complessivo di euro 206.684,80.

Cap. 2.05.012 “Progetti MUR PNRR e PON Convergenza” per un totale di euro 705.470,50.

Cap. 2.05.013 “Trasferimenti per investimenti da Regioni, Province, Comuni” per un totale di euro 6.800,00.

Il totale “contributi per ricerca” ammonta ad euro 11.554.032,31 e risulta composto dalle seguenti voce: cap.
2.05.003 “Trasferimenti per investimenti da parte di Enti di Ricerca (CNR/ASI)”, cap. 2.05.004 “Trasferimenti per
investimenti da UE”; cap. 2.05.005 “Finanziamenti di altri Ministeri per la Ricerca Scientifica”; cap. 2.05.007
“Trasferimenti per investimenti da Universita” e cap. 2.05.012 “Progetti MUR PNRR e PON Convergenza” e cap.
2.05.013 “Trasferimenti per investimenti da Regioni, Province, Comuni”.

Le previsioni del bilancio di previsione 2026 sono in riduzione rispetto ai dati 2025.

Grafico 2 — composizione entrata anno 2026
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Entrate da Organismi esteri

ESAME DELLE SPESE

I documento delle spese all'esame del Collegio presenta la seguente situazione relativamente alle uscite previste
di competenza per I'esercizio 2026 poste a confronto con le previsioni iniziali del presente esercizio:

= partite di giro

= attivita c/terzi

Tabella 2 — Previsione spese — tabella riassuntiva: competenza 2026

= redditi patrimoniali e rimborsi diversi

previsioni previsioni variaz.%2026- differenze in % su % sul
iniziali 2025 iniziali 2026 2025 aumento e/o spese totale
diminuzione correnti
1.01.001 | indennita e 60.000,00 50.000,00 -16,67% -10.000,00 0,48% 0,277%
rimborsi Organi
1.01.002 | indennita Collegio 5.400,00 5.400,00 0,00% 0,00 0,05% 0,030%
Revisori
Totale spese per gli 65.400,00 55.400,00 -15,29% -10.000,00 0,53% 0,306%
organi
previsioni iniziali previsioni iniziali variaz.%2026- differenze in % su % sul
2025 2026 2025 aumento e/o spese totale
diminuzione correnti
1.02.001 | materiale di 2.000,00 2.000,00 0,00% 0,00 0,02% 0,011%
consumo
1.02.002 | locali e strutture 19.000,00 19.000,00 0,00% 0,00 0,18% 0,105%
1.02.003 | altre spese 10.000,00 10.000,00 0,00% 0,00 0,10% 0,055%
consumo
1.02.004 | convegni, 10.000,00 10.000,00 0,00% 0,00 0,10% 0,055%
assemblea
1.02.005 | altre utenze e 1.500,00 1.500,00 0,00% 0,00 0,01% 0,008%
canoni
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1.02.007 | collaborazioni a 50.000,00 50.000,00 0,00% 0,00 0,48% 0,277%
progetto amm.ne
1.02.008 | spese 90.000,00 90.000,00 0,00% 0,00 0,86% 0,498%
funzionamento
Laboratori
Nazionali
1.02.011 | licenze software 9.100,00 9.100,00 0,00% 0,00 0,09% 0,050%
1.02.012 | Manutenzione 2.000,00 2.000,00 0,00% 0,00 0,02% 0,011%
ordinaria
1.02.014 | Manutenzione e 2.300,00 2.300,00 0,00% 0,00 0,02% 0,013%
riparazioni
1.02.016 | Onorari incarichi 110.000,00 110.000,00 0,00% 0,00 1,05% 0,608%
speciali
1.02.017 | Premidi 25.000,00 25.000,00 0,00% 0,00 0,24% 0,138%
assicurazioni
1.02.018 | pubblicazioni e 4.000,00 2.000,00 0,00% -2.000,00 0,02% 0,011%
stampe
1.02.020 | trasporto, corriere 6.500,00 3.500,00 -46,15% -3.000,00 0,03% 0,019%
1.02.030 | servizi informatici 21.000,00 21.000,00 0,00% 0,00 0,20% 0,116%
1.02.032 | postali 500,00 500,00 0,00% 0,00 0,00% 0,003%
1.02.033 | telefonia 4.500,00 4.500,00 0,00% 0,00 0,04% 0,025%
Totale spese amm.ne e 367.400,00 362.400,00 -1,36% -5.000,00 3,45% 2,004%
gest. Centrale
previsioni iniziali previsioni iniziali variaz.%2026- differenze in % su % sul
2025 2026 2025 aumento e/o spese totale
diminuzione correnti
1.03.001 | stipendi tempo ind 2.153.410,35 1.537.715,28 -28,59% -615.695,07 14,62% 8,502%
1.03.002 | stipendi tempo det 1.329.552,80 949.412,01 -28,59% -380.140,79 9,03% 5,250%
1.03.003 | missioni 9.000,00 4.000,00 -55,56% -5.000,00 0,04% 0,022%
1.03.004 | oneri previdenziali 1.970.642,10 1.407.203,45 -28,59% -563.438,65 13,38% 7,781%
1.03.005 | ritenute erariali 1.000.504,85 714.444,23 -28,59% -286.060,62 6,79% 3,950%
1.03.006 | TFR annuale 380.994,65 272.062,08 -28,59% -108.932,57 2,59% 1,504%
1.03.009 | IRAP 226.696,80 161.880,49 -28,59% -64.816,31 1,54% 0,895%
1.03.010 | Formazione 10.000,00 5.000,00 0,00% -5.000,00 0,05% 0,028%
personale
1.03.013 | medico del lavoro 5.000,00 5.000,00 0,00% 0,00 0,05% 0,028%
1.03.014 | buoni pasto 11.000,00 11.000,00 0,00% 0,00 4,50% 1,158%
1.03.015 | spese accessibilita 10.000,00 2.405,53 -75,94% -7.594,47 0,02% 0,013%
Totale oneri per il 7.106.801,55 5.070.123,07 -28,66% -2.036.678,48 52,60% 29,131%
personale
previsioni iniziali previsioni iniziali variaz.%2026- differenze in % su % sul
2025 2026 2025 aumento e/o spese totale
diminuzione correnti
1.04.002 | borse di studio 31.000,00 0,00 -100,00% -31.000,00 0,00% 0,000%
1.04.003 | quote associative 16.000,00 16.000,00 0,00% 0,00 0,15% 0,088%
1.04.004 | contributo 60.000,00 0,00 0,00% -60.000,00 0,00% 0,000%
dotazione
costituzione
Fondazioni PNRR
1.04.005 | spese per partec. 178.628,80 237.699,40 33,07% 59.070,60 2,26% 1,314%
a programmi
internazionali di
ricerca
1.04.010 | sicurezza e 2.500,00 2.500,00 0,00% 0,00 0,02% 0,014%
privacy
1.04.011 | spese notarili 1.200,00 1.200,00 0,00% 0,00 0,01% 0,007%
Totale spese attivita 289.328,80 257.399,40 -11,04% -31.929,40 2,45% 1,423%
istituzionale
previsioni iniziali previsioni iniziali variaz.%2026- differenze in % su % sul
2025 2026 2025 aumento e/o spese totale
diminuzione correnti
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1.05.002 | contratti di ricerca 1.520.437,52 1.791.311,45 17,82% 270.873,93 17,03% 9,905%
con enti pubblici
1.05.004 | contratti di ricerca 1.368.260,20 1.886.304,14 37,86% 518.043,94 17,93% 10,430%
con organismi
intern.
1.05.005 | contratti di ricerca 1.118.182,84 449.741,90 -59,78% -668.440,94 4,28% 2,487%
con soggetti privati
1.05.006 | convegni attivita 582.400,00 400.400,00 -31,25% -182.000,00 3,81% 2,214%
commerciale
Totale contratti di ricerca 4.589.280,56 4.527.757,49 -1,34% -61.523,07 43,05% 25,035%
e convenzioni
previsioni iniziali previsioni iniziali variaz.%2026- differenze in % su % sul
2025 2026 2025 aumento e/o spese totale
diminuzione correnti
1.06.002 | commissioni 9.000,00 8.000,00 -11,11% -1.000,00 0,08% 0,044%
bancarie e altri
1.06.003 | rate mutuo attivato 30.000,00 30.000,00 0,00% 0,00 0,29% 0,166%
per acq. immobile
1.07.001 | imposte e tasse 45.000,00 10.000,00 -77,78% -35.000,00 0,10% 0,055%
1.07.002 | IVA 263.239,60 140.119,64 -46,77% -123.119,96 1,33% 0,775%
1.09.002 | Fondo riserva 20.000,00 6.000,00 -70,00% -14.000,00 0,06% 0,033%
1.09.003 | Fondo di garanzia 132.271,58 10.000,00 -92,44% -122.271,58 0,10% 0,055%
1.09.006 | spese legali 1.000,00 0,00 -100,00% -100,00 0,00% 0,000%
1.10.001 | accantonamento 58.488,00 40.566,32 0,00% -17.921,68 0,39% 0,224%
TFR
Totale 558.999,18 245.685,96 -56,05% -313.313,22 2,33% 1,353%
Totale spese correnti 12.977.210,09 10.517.765,92 -18,94% -2.459.444,17 | 100,00% 58,155%
previsioni iniziali previsioni iniziali variaz.%2026- differenze in % su % sul
2025 2026 2025 aumento e/o spese totale
diminuzione conto
capitale
2.08.003 | acquisto mobili e 10.000,00 0,00 0,00% -10.000,00 0,00% 0,000%
macch. ufficio
2.08.004 | acquisto 4.000,00 0,00 0,00% -4.000,00 0,00% 0,000%
apparecchi per
progetti centrali
2.08.009 | Spese su 365.550,74 401.179,10 9,75% 35.628,36 80,24% 2,218%
contributi da CNR
e ASI
2.08.010 | spese progetti UE 3.776.174,65 5.112.064,54 35,38% 1.335.889,89 77,25% 28,266%
2.08.012 | spese contributi 67.057,20 186.016,32 177,40% 118.959,12 2,81% 1,029%
universita
2.08.014 | spese MIUR FIRB 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,000%
2.08.015 | spese altri 2.057.313,65 277.646,40 -86,50% -1.779.667,25 4,20% 1,535%
Ministeri
2.08.018 | progetti MIUR 2.156.763,90 634.923,45 -70,56% -1.521.840,45 9,59% 3,511%
PON
Convergenza
2.08.20 Progetti regionali 0,00 6.120,00 100% 6.120,00 0,09% 0,034%
Totale spese in conto 8.436.860,14 6.617.949,81 -21,56% -1.818.910,33 | 100,00% 36,592%
capitale
_ previsioni iniziali previsioni iniziali variaz.%2026- differenze in % su % sul
2025 2026 2025 aumento e/o spese totale
diminuzione correnti
3.10.001 | Ritenute erariali 600.000,00 500.000,00 -16,67% -100.000,00 52,63% 2,765%
collab.
3.10.002 | Ritenute prev. ed 500.000,00 355.500,00 -28,90% -144.500,00 37,42% 1,966%
ass.
3.10.004 | IVA istituzionale 100.000,00 50.000,00 -50,00% -50.000,00 5,26% 0,276%
3.10.005 | IVA commerciale 95.500,00 40.000,00 -58,12% -55.500,00 4,20% 0,221%
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3.10.006 | Altre uscite aventi 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,000%
natura di partite di
giro
3.10.008 | Fondo economale 4.500,00 4.500,00 0,00% 0,00 0,47% 0,025%
Totale partite di giro 1.300.000,00 950.000,00 -26,92% -350.000,00 | 100,00% 5,253%
Totale totale uscite 22.714.070,23 18.085.715,73 -20,40% 4.628.354,50
Avanzo 1.1.25 22.574.776,92
avanzo presunto 20.018.729,74
al 31.12.25
totale uscite 45.288.847,15 38.104.445,47
Dai dati si possono desumere i seguenti grafici:
Grafico 3 — spese per gli Organi — previsioni 2026
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Grafico 5 — oneri per attivita conto terzi — previsioni 2026
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Grafico 6 — oneri per il personale — previsioni 2026
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Grafico 7 — altre spese per attivita istituzionale — previsioni 2026
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Grafico 8 — altre attivita — previsioni 2026
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Grafico 09 — spese per ricerca scientifica — previsioni 2026
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Il totale delle spese correnti rappresenta il 58,155% delle spese complessivamente previste.
Spese per gli Organi

Il totale delle spese per gli Organi rappresenta lo 0,53% delle spese correnti ed il 0,306% delle spese complessive.

» Cap.01.01.001 “Indennita e rimborso Organi” riferite agli Organi del Consorzio (Consiglio di
Amministrazione e Assemblea dei Soci) per un importo di euro 50.000,00 in diminuzione rispetto alle
previsioni iniziali del’anno in corso.

» Cap.01.01.002 “Indennita e rimborso spese Collegio dei Revisori” per un importo di euro 5.400,00, stesso
importo rispetto alle previsioni iniziali dell’anno in corso.

Spese Amministrazione centrale e Laboratori Nazionali di Ricerca
Il totale di questa tipologia di spesa rappresenta il 3,45% delle spese correnti ed I’ 2,004% delle spese complessive,
questa voce € rimasta uguale rispetto al dato dell’anno precedente.
» Cap. 1.02.001 “acquisto materiale di consumo e noleggio materiale tecnico” € stato assegnato I'importo
di euro 2.000,00 in linea con le previsioni iniziali dell’'anno in corso.
» Cap. 1.02.002 “locali e strutture” per un importo di euro 19.000,00 stimato necessario per il mantenimento
della sede legale di Parma. La previsione dell’esercizio & analoga rispetto al precedente esercizio e

rappresenta lo 0,18% delle spese correnti.

» Cap. 1.02.003 “altre spese di consumo per I'acquisto di beni di consumo e di servizi” per un importo di
euro 10.000,00 in linea rispetto alle previsioni iniziali del corrente esercizio.

» Cap. 1.02.004 “spese per convegni, assemblea annuale” per un importo di euro 10.000,00 analogo alla
previsione del corrente esercizio. | convegni continueranno ad essere organizzati con modalita di
partecipazione mista (in parte on line ed in parte in presenza).

» Cap. 1.02.005 “altre utenze e canoni” per un importo di euro 1.500,00 per spese che si prevede di
sostenere nel 2026 per questa categoria di spesa.

» Cap. 1.02.007 “collaborazioni a progetto per 'amministrazione” per un importo di Euro 50.000,00 uguale
al valore del corrente esercizio.
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» Cap. 1.02.008 “spese funzionamento laboratori nazionali” per un importo di euro 90.000,00 uguale al
valore del corrente esercizio.

» Cap. 1.02.011 “licenze software” ¢ stato inserito I'importo di Euro 9.100,00 uguale al valore del corrente
esercizio.

» Cap. 1.02.012 “manutenzione ordinaria e riparazione mobili, apparecchiature e strumenti” & stato inserito
I'importo di Euro 2.000,00 uguale al valore del corrente esercizio.

» Cap. 1.02.014 “manutenzione, riparazione e adattamento locali e relativiimpianti” & stato inserito I'importo
di Euro 2.300,00 in linea rispetto alla previsione dell’esercizio corrente.

» Cap. 1.02.016 “onorari e compensi per incarichi professionali” per un importo di euro 110.000,00 uguale
al valore del corrente esercizio. In questo capitolo vengono caricate le spese per il consulente del lavoro
(buste paga) e per la commercialista del Consorzio (bilancio relativo alle separate attivita commerciali),
per il prossimo esercizio si prevede un incremento di attivita per i consulenti del CNIT.

» Cap. 1.02.017 “premi di assicurazione” per un importo di euro 25.000,00 uguale al valore del corrente
esercizio.

» Cap. 1.02.018 “pubblicazioni e stampe CNIT” per un importo di euro 2.000,00 per spese che si pensa di
sostenere nel 2026 in riduzione rispetto alla previsione in corso.

» Cap. 1.02.020 “spese di trasporto, spedizioni con corriere e facchinaggio” per un importo di euro 3.500,00
in riduzione rispetto al valore del corrente esercizio.

» Cap. 1.02.030 “uscite per servizi informatici” per un importo di euro 21.000,00 uguale al valore del corrente
esercizio.

» Cap. 1.02.032 “uscite postali” per un importo di euro 500,00.

» Cap. 1.02.033 “telefonia fissa, mobile e per reti di trasmissione” per un importo di euro 4.500,00.

Oneri per il personale
Il totale di questa tipologia di spesa rappresenta il 52,60% delle spese correnti ed il 29,131% delle spese

complessive, questa voce ha subito complessivamente una riduzione del 28,66% rispetto al dato del’anno
precedente.

» Cap. 01.03.001 “stipendi personale tempo indeterminato” per un importo di euro 1.537.715,28 rappresenta il
14,62% delle spese correnti.

» Cap. 01.03.002 “stipendi personale tempo determinato” per un importo di euro 949.412,01 rappresenta il
9,03% delle spese correnti.

» Cap. 01.03.003 “missioni” per un importo di euro 4.000,00 rappresenta il 0,04% delle spese correnti.

» Cap. 01.03.004 “oneri previdenziali e sociali” di euro 1.407.203,45 stimati necessari per supportare il costo
degli oneri previdenziali per il personale in servizio e che rappresentano il 13,38% delle spese correnti.

» Cap. 01.03.005 “ritenute erariali” per un importo di euro 714.444,23 stimati necessari per coprire gli oneri fiscali
dovuti all’Erario da parte del Consorzio quale sostituto d'imposta per il personale dipendente (personale
amministrativo e ricercatori assunti a tempo indeterminato e determinato) che rappresenta il 6,79% delle
spese correnti.

» Cap.01.03.006 “TFR annuale- anno 2026” per un importo di euro 272.062,08 rappresenta il 2,59% delle spese
correnti.

» Cap. 01.03.009 “IRAP” per un importo di euro 161.880,49 rappresenta il 1,54% delle spese correnti.

» Cap. 01.03.010 “Formazione personale” per un importo di euro 5.000,00 rappresenta il 0,05% delle spese
correnti.

» Cap. 01.03.013 “medico del lavoro” per un importo di euro 5.000,00 rappresenta il 0,05% delle spese correnti.

15



Consorzio Nazionale Interuniversitario per le Telecomunicazioni
Viale G.P. Usbertin. 181/A 43124 Parma (PR)
C.F: 92067000346

» Cap. 01.03.014 “buoni pasto” & stato assegnato I'importo di euro 11.000,00 rappresenta il 4,50% delle spese
correnti.

» Cap. 01.03.015 “spese accessibilita” &€ stato assegnato I'importo di euro 2.405,53 rappresenta il 0,02% delle
spese correnti.

Altre spese per I’attivita istituzionale

Il totale di questa tipologia di spesa rappresenta il 2,45% delle spese correnti e I'1,423% delle spese complessive,
questa voce ha subito complessivamente una riduzione del 11,04% rispetto al dato dell’anno precedente.

>

Cap.01.04.003 “quote associative” presenta un importo di euro 16.000,00 rappresenta il 0,15% delle
spese correnti.

Cap. 01.04.005 “spese per partecipazione a programmi internazionali di ricerca” presenta un importo pari
a euro 237.699,40 rappresenta il 2,26% delle spese correnti.

Cap. 01.04.010 “contratti compensi e spese per ottemperanza normativa sicurezza e privacy” per un
importo di euro 2.500,00 rappresenta il 0,02% delle spese correnti.

Cap.01.04.011 “spese notarili” presenta un importo di euro 1.200,00 rappresenta il 0,01% delle spese
correnti.

Contratti di ricerca e convenzioni conto terzi

Il totale di questa tipologia di spesa rappresenta il 43,05% delle spese correnti ed il 25,035% delle spese
complessive, questa voce ha subito complessivamente una riduzione del 1,34% rispetto al dato del’anno
precedente

>

Cap. 01.05.002 “contratti di ricerca e convenzioni con enti pubblici di ricerca” con un importo di euro
1.791.311,45 in aumento (+17,82%) rispetto al corrente esercizio, che rappresenta il 17,03% delle spese
correnti e il 9,905% delle spese complessive.

Cap. 01.05.004 “contratti di ricerca e convenzioni con enti pubblici esteri ed internazionali” con una
previsione di euro 1.886.304,14 in aumento (+37,86%) rispetto al valore dellanno in corso che
rappresentano il 17,93% delle spese correnti e il 10,430% delle spese complessive.

Cap. 01.05.005 “contratti di ricerca e convenzioni con soggetti privati” con un importo di euro 449.741,90
in diminuzione (-59,78%) rispetto al valore dell’anno in corso che rappresenta il 4,28% delle spese correnti
ed il 2,487% delle spese complessive.

Cap. 01.05.006 “convegni attivita commerciale” con un importo di euro 400.400,00 in diminuzione (-
31,25%) rispetto al valore dell’'anno in corso, che rappresenta il 3,81% delle spese correnti e il 2,214%
delle spese complessive.

Oneri finanziari e tributari, uscite non classificabili in altre voci

Il totale di queste tipologie di spesa rappresentano il 2,33% delle spese correnti ed il 1,353% delle spese
complessive, questa voce ha subito complessivamente una diminuzione del 56,23%.

Cap. 01.06.002 “commissioni bancarie ed altri oneri finanziari” con un importo di euro 8.000,00 che
rappresenta lo 0,08% delle spese correnti e lo 0,044% delle spese complessive.

Cap. 01.06.003 “rate mutuo acquisto immobile” con un importo di euro 30.000,00 che rappresenta lo
0,29% delle spese correnti e lo 0,166% delle spese complessive.
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» Cap. 01.07.001 “imposte e tasse” con una previsione di euro 10.000,00 valutati in relazione agli
adempimenti fiscali ed alle imposte e tasse previste che rappresentano lo 0,10% delle spese correnti e lo
0,055% delle spese complessive.

» Cap. 01.07.002 “Versamenti IVA” con un importo di euro 140.119,64 che rappresenta il 1,33% delle
spese correnti e o 0,775% delle spese complessive.

» Cap. 01.09.002 “fondo di riserva” con un importo di euro 6.000,00 che rappresenta il 0,06% delle spese
correnti e il 0,033% delle spese complessive.

» Cap. 01.09.003 “Fondo garanzia progetti” con un importo di euro 10.000,00 che rappresenta lo 0,10%
delle spese correnti e lo 0,055% delle spese complessive.

» Cap. 01.10.001 “accantonamenti TFR” con un importo di euro 40.566,32, si tratta dellimporto
corrispondente all'incremento dell’accantonamento del fondo causato dallinflazione programmata e
rappresenta il 0,39% delle spese correnti e il 0,224% delle spese complessive. L'importo del fondo
risultante a fine 2025 verra riassegnato nel mese di gennaio 2026.

» Cap. 1.10.002 “fondo consortile” e 01.10.003 “Fondo garanzia contratti jobs act” non presentano previsioni
di spesa. L'importo accantonato nel 2025 verra riversato sul nuovo esercizio nel mese di gennaio 2026.

Uscite in conto capitale

Il totale delle spese di questa tipologia in conto capitale rappresenta complessivamente il 36,592% del totale delle
spese previste, questa voce ha subito complessivamente una riduzione del 21,56%. In particolare, si evidenziano
le diminuzioni del 70,56 % del capitolo “spese progetti MUR PNRR e PON”, e del 85,50% del capitolo “ spese da
altri Ministeri”. Aumentano invece le previsioni dei seguenti capitoli: 9,75% del capitolo “spese su contributi da
CNR ed ASI ”, del 35,38% del capitolo “spese progetti UE”, del 177,40% del capitolo “ spese contributi da
Universita” e del 100% del capitolo “progetti regionali”.

» Cap. 02.08.009 “spese su contributi dal CNR e ASI” per euro 401.179,10 rappresentano I' 80,24% delle
spese in conto capitale e I' 2,218% delle spese complessive. |l valore del capitolo risulta in aumento
(+9,75%) rispetto alla previsione in corso.

» Cap. 02.08.010 “spese per la ricerca finanziata da UE” per euro 5.112.064,54 conseguono alle rispettive
entrate e corrispondono agli impegni che si presume saranno adottati per lo svolgimento dei relativi
progetti e rappresentano il 77,25% delle spese in conto capitale ed il 28,266% delle spese complessive.
Il valore del capitolo risulta in aumento (35,38%) .

» Cap.2.08.012 “spese contributi universita” per euro 186.016,32 rappresentano il 2,81% delle spese in
conto capitale e il 1,029% delle spese complessive.

» Cap. 2.08.015 “spese altri Ministeri” per euro 277.646,40 rappresentano il 4,20% delle spese in conto
capitale e il 1,536% delle spese complessive. Il valore del capitolo risulta in diminuzione (-86,50%) .

» Cap. 2.08.018 “Progetti MUR PNRR e PON Convergenza” per euro 634.923,45 rappresenta il 9,59% delle

spese in conto capitale e il 3,511% delle spese complessive. La riduzione dell'importo (-70,56%) rispetto
all'anno in corso deriva dalla conclusione dei progetti PNRR.

PARTITE DI GIRO

Le partite di giro, che risultano in pareggio ed ammontano ad euro 950.000,00, comprendono le entrate ed uscite
che I'ente effettua in qualita di sostituto d’'imposta, ovvero per conto di terzi. Esse costituiscono al tempo stesso un
debito ed un credito per 'Ente, nonché le somme amministrate dal cassiere e dai funzionari ordinatori e da questi
rendicontate o rimborsate.

Rispetto alla previsione dell’'anno in corso i valori sono in diminuzione in considerazione della riduzione dei valori
finanziari per il 2026 e della riduzione delle unita di personale.

Tabella 3 —Partite di giro entrata
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previsioni previsioni Variaz.% | differenze in | % su | % sul
iniziali 2025 iniziali 2026 2026- aumento e/o | partite totale
2025 diminuzione giro delle
entrate
3.09.001 | Ritenute erariali 600.000,00 500.000,00 -16,67% -100.000,00 52,63% 2,76%
per collaborazioni
esterne
3.09.002 | Ritenute 500.000,00 355.500,00 -28,90% -144.500,00 37,42% 1,97%
previdenziali ed
assistenziali
3.09.004 | Tratt. IVA 100.000,00 50.000,00 -50,00% -50.000,00 5,26% 0,28%
ISTITUZIONALE
3.09.005 | Vers. VA COMM. 95.500,00 40.000,00 -58,12% -55.500,00 4,20% 0,22%
3.09.008 | Fondo 4.500,00 4.500,00 0,00% 0,00 0,47% 0,02%
economale
Totale partite di 1.300.000,00 950.000,00 -26,92% -350.000,00 | 100,00% 5,25%
giro
Tabella 4 —Partite di giro uscita
previsioni iniziali | previsioni iniziali | variaz.%2026- differenze % su % sul
2025 2026 2025 in aumento spese totale
elo correnti
diminuzione
3.10.001 | Ritenute 600.000,00 500.000,00 -16,67% | -100.000,00 52,63% 2,76%
erariali
collab.
3.10.002 | Ritenute 500.000,00 355.500,00 -28,90% | -144.500,00 37,42% 1,97%
prev. ed ass.
3.10.004 | IVA 100.000,00 50.000,00 -50,00% -50.000,00 5,26% 0,28%
istituzionale
3.10.005 | IVA 95.500,00 40.000,00 -58,12% -55.500,00 4,20% 0,22%
commerciale
3.10.008 | Fondo 4.500,00 4.500,00 0,00% 0,00 0,47% 0,02%
economale
Totale partite di giro 1.300.000,00 950.000,00 -26,92% | -350.000,00 | 100,00% 5,25%

PREVISIONI DI CASSA

Si inserisce la situazione relativa alla cassa del Bilancio di Previsione 2026 che tiene conto delle previsioni di riscossioni
provenienti dalle previsioni di competenza e dalle previsioni di riscossioni da parte dei residui attivi (parte entrata) al 30.09.25:

Tabella 5: previsione di cassa 2026 (dagli Accertamenti delle Entrate 2026)

residui attivi al previsioni previsione di cassa di
30.09.25 competenza competenza 2026
esercizio 2026

1.01.002 | Trasferimenti correnti da  Stato: 200.089,50 0,00 200.089,50
contributo ordinario del MUR

1.01.006 | Trasferimenti correnti di Organismi 0,00 253.126,00 253.126,00
pubblici esteri

1.02.001 | Entrate derivanti dalla vendita di beni 43.576,87 536.800,00 580.376,87

1.02.004 | attivita c/terzi (ricerche commissionati 455.228,98 573.133,65 1.028.362,63
da privati)

1.02.005 | attivita c/terzi (ricerche commissionati 186.786,89 2.035.213,68 2.222.000,57
da Amm. Pubbliche)

1.02.006 | attivita c/terzi (ricerche comm. da 417.764,01 2.120.360,09 2.538.124,10
Organismi Int.)

1.03.001 | interessi bancari 0,00 50,00 50,00

1.04.001 | recuperi e rimborsi 0,00 30.000,00 30.000,00

1.04.004 | Contributi per formazione dipendenti 3,09 33.000,00 33.003,09
entrate correnti 1.303.449,34 5.581.683,42 6.885.132,76
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residui attivi al previsioni previsione di cassa di
30.09.25 competenza competenza 2026
esercizio 2026
2.05.003 | Trasferimenti per Investimenti da Enti di 212.168,18 445.754,55 657.922,73
Ricerca (CNR/ASI)
2.05.004 | Trasferimenti per invest. Comm. UE 1.680.371,31 9.880.826,46 11.561.197,77
2.05.005 | Finanziamenti di altri Ministeri per R.S. 2.455.699,70 308.496,00 2.764.195,70
2.05.007 | Trasferimenti per invest. da Universita 196.097,39 206.684,80 402.782,19
2.05.011 | Contributi da fondazioni - 0,00 0,00
2.05.012 | Progetti MIUR PNRR e PON 3.380.662,95 705.470,50 4.086.133,45
Convergenza
2.05.013 | Trasferimenti per ricerca da Regioni e 76.232,64 6.800,00 83.032,64
Province
entrate in conto capitale 8.001.232,17 11.554.032,31 19.555.264,48
residui attivi al previsioni previsione di cassa di
30.09.25 competenza competenza 2026
esercizio 2026
3.09.001 | Ritenute erariali per collaborazioni 0,00 500.000,00 500.000,00
esterne
3.09.002 | Ritenute previdenziali ed assistenziali 0,00 355.500,00 355.500,00
3.09.004 | Tratt. IVA ISTITUZIONALE 0,00 50.000,00 50.000,00
3.09.005 | Vers. IVA COMM. 156,64 40.000,00 40.156,64
3.09.006 | Altre entrate aventi natura di partite in 0,00 0,00
giro
3.09.008 | Fondo economale 0,00 4.500,00 4.500,00
partite di giro 156,64 950.000,00 950.156,64
totale entrate 9.304.838,15 18.085.715,73 27.390.553,88

cassa presunta al 31.12.25

12.791.530,63

Totale con cassa presunta

40.182.084,51

Si inserisce la situazione relativa alla cassa del Bilancio di Previsione 2026 che tiene conto delle previsioni di pagamento
provenienti dalle previsioni di riscossioni e dalle previsioni di pagamento da parte dei residui passivi (parte uscita) al 30.09.25:

Tabella 6: previsione di cassa di competenza 2026 (Uscita)

residui passivi al 30.09.25

previsioni iniziali 2026

previsioni di cassa
di competenza

2026
1.01.001 indennita e rimborsi Organi 1.602,15 50.000,00 51.602,15
1.01.002 indennita Collegio Revisori 0,00 5.400,00 5.400,00
Totale spese per gli organi 1.602,15 55.400,00 57.002,15
previsioni iniziali 2026 previsioni di cassa
di competenza
2026
1.02.001 materiale di consumo 0,00 2.000,00 2.000,00
1.02.002 locali e strutture 10.248,00 19.000,00 29.248,00
1.02.003 altre spese consumo 695,82 10.000,00 10.695,82
1.02.004 convegni, assemblea 0,00 10.000,00 10.000,00
1.02.005 altre utenze e canoni 0,00 1.500,00 1.500,00
1.02.007 collaborazioni a  progetto 0,00 50.000,00 50.000,00
amm.ne
1.02.008 spese funzionamento 27.907,58 90.000,00 117.907,58
laboratori
1.02.011 licenze software 203,21 9.100,00 9.303,21
1.02.012 Manutenzione ordinaria 0,00 2.000,00 2.000,00
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1.02.014 Manutenzione e riparazioni 0,00 2.300,00 2.300,00
1.02.016 Onorari incarichi speciali 0,20 110.000,00 110.000,20
1.02.017 Premi di assicurazioni 0,00 25.000,00 25.000,00
1.02.018 pubblicazioni e stampe 0,00 2.000,00 2.000,000
1.02.020 trasporto, corriere 0,00 3.500,00 3.500,00
1.02.030 servizi informatici 0,00 21.000,00 21.000,00
1.02.032 postali 0,00 500,00 500,00
1.02.033 telefonia 0,00 4.500,00 4.500,00
Totale spese amm.ne e gest. 39.054,81 362.400,00 401.454,81
Centrale
previsioni iniziali 2026 previsioni di cassa
di competenza
2026
1.03.001 stipendi tempo ind 0,00 1.537.715,28 1.537.715,28
1.03.002 stipendi tempo det 0,00 949.412,01 949.412,01
1.03.003 missioni 505,00 4.000,00 4.505,00
1.03.004 oneri previdenziali 0,00 1.407.203,45 1.407.203,45
1.03.005 ritenute erariali 0,00 714.444,23 714.444,23
1.03.006 TFR annuale 0,00 272.062,08 272.062,08
1.03.009 IRAP 0,00 161.880,49 161.880,49
1.03.010 Formazione personale 43.736,44 5.000,00 48.736,44
1.03.013 medico del lavoro 0,00 5.000,00 5.000,00
1.03.014 buoni pasto 0,00 11.000,00 11.000,00
1.03.015 spese accessibilita 0,00 2.405,53 2.405,53
Totale oneri per il personale 44.241,44 5.070.123,07 5.114.364,51
previsioni iniziali 2026 previsioni di cassa
di competenza
2026
1.04.003 quote associative 0,00 16.000,00 16.000,00
1.04.005 spese per partec. a programmi 19.110,35 237.699,40 256.809,75
internazionali di ricerca
1.04.008 cofinanz.dottorati presso Univ. 52.052,40 0,00 52.052,40
1.04.010 sicurezza e privacy 0,00 2.500,00 2.500,00
1.04.011 spese notarili 0,00 1.200,00 1.200,00
Totale spese attivita istituzionale 71.162,75 257.399,40 328.562,15
previsioni iniziali 2026 previsioni di cassa
di competenza
2026
1.05.002 contratti di ricerca con enti 130.910,88 1.791.311,45 1.922.222,33
pubblici
1.05.004 contratti di ricerca con 93.887,44 1.886.304,14 1.980.191,58
organismi intern.
1.05.005 contratti di ricerca con 198.603,14 449.741,90 648.345,04
soggetti privati
1.05.006 convegni attivita commerciale 3.220,80 400.400,00 403.620,80
Totale contratti di ricerca e 426.622,26 4.527.757,49 4.954.379,75
convenzioni
previsioni iniziali 2026 previsioni di cassa
di competenza
2026
1.06.002 commissioni bancarie e altri 53,65 8.000,00 8.053,65
1.06.003 rate mutuo attivato per acq. 0,00 30.000,00 30.000,00
immobile
1.07.001 imposte e tasse 0,00 10.000,00 10.000,00
1.07.002 IVA 8.613,89 140.119,64 148.733,53
1.09.002 Fondo riserva 0,00 6.000,00 6.000,00
1.09.003 Fondo di garanzia 0,00 10.000,00 10.000,00
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1.10.001 accantonamento TFR 0,00 40.566,32 40.566,32
Totale 8.667,54 244.685,96 253.353,50
Totale spese correnti 591.350,95 10.517.765,92 11.109.116,87
previsioni iniziali 2026 previsioni di cassa
di competenza
2026
2.08.009 Spese su contributi dal CNR e 54.241,00 401.179,10 455.420,10
ASI
2.08.010 spese progetti UE 1.423.892,16 5.112.064,54 6.535.956,70
2.08.012 spese contributi universita 0,00 186.016,32 186.016,32
2.08.014 spese MIUR FIRB 0,00 0,00 0,00
2.08.015 spese altri Ministeri 6.156,66 277.646,40 283.803,06
2.08.016 Contributi sogg. Privati int. 0,00 0,00 0,00
2.08.017 Contrib. da fondazioni 0,00 0,00 0,00
2.08.018 progetti MIUR PON 1.185,28 634.923,45 636.108,73
Convergenza
2.08.019 spese per ricerca 812,99 0,00 812,99
autofinanziata
2.08.020 progetti regionali 0,00 6.120,00 6.120,00
Totale spese per acquisto beni mobili 1.486.288,09 6.617.949,81 8.104.237,90
e immobili
Totale spese in conto capitale 1.486.288,09 6.617.949,81 8.104.237,90
_ previsioni iniziali 2026 previsioni di cassa
di competenza
2026
3.10.001 Ritenute erariali collab. 0,00 500.000,00 500.000,00
3.10.002 Ritenute prev. ed ass. 0,00 355.500,00 355.500,00
3.10.004 IVA istituzionale 0,00 50.000,00 50.000,00
3.10.005 IVA commerciale 0,00 40.000,00 40.000,00
3.10.006 Altre uscite aventi natura di 0,00 0,00 0,00
partite di giro
3.10.008 Fondo economale 0,00 4.500,00 4.500,00
Totale partite di giro 0,00 950.000,00 950.000,00
Totale totale uscite 2.077.639,04 18.085.715,73 20.163.354,77
PERSONALE

Il Collegio ha preso atto della situazione del personale dipendente del Consorzio come risultante alla data del 30
settembre 2025 e della previsione di assunzioni nell’esercizio 2026 sintetizzate nelle tabelle che seguono.

Si riporta la situazione attuale:

Tabella n.7 — situazione dipendenti al 30.09.25

Si riporta la situazione dell’'organico rilevata al 30.09.2025:

Assunzione da
lista categoria
Tempo Tempo protetta
Tempo indeterminato Tempo determinato (tempo indeterminato
indeterminato part-time determinato part-time determinato)
u D U D U D U D U D TOT
dirigenti 1
1 livello 3
Il livello 5 3 1
il livello 12 4 3 1 20
IV livello 19 4 2 2 12 4 1TE1TI 45
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V livello 5 2 2 28 10 10 62
VI livello 3 2 1 2 7 1TI 17
Vil
livello 2 ’
1TI 1TIPT
Vil 1 1TIPT 1TD 9
livello 1TD PT 1TD PT
Totale 47 17 4 4 45 16 18 6 3 169

La situazione alla data del 30.09.2025 (n. 169 dipendenti) & la seguente: il numero delle unita assunte a tempo
indeterminato ammonta a n. 78 di cui n. 64 a tempo pieno, n. 8 part-time e n. 6 da lista protetta. Il numero delle
unita assunte a tempo determinato ammonta a n. 91 di cui n. 61 a tempo pieno, n. 27 part-time e n. 3 da lista

protetta.

Totale: n. 169 unita di personale in servizio al 30.09.2025.

Per la previsione 2026 si € considerato un organico di n. 127 unita di personale, si tratta dello stesso valore di
organico definito a fine 2023.

Previsione 2026:

Assunzione da
lista categoria
protetta
Tempo (tempo
Tempo indeterminato indeterminato
indeterminato part-time determinato)
U D U D U D U U D TOT
dirigenti 1 1
1 livello 3 3
Il livello 5 3 1 9
Il livello 12 4 3 1 20
IV livello 19 4 2 2 12 4 1TEATI 45
V livello 5 2 2 5 1 4 20
VI livello 3 2 1 2 7 1TI 17
Vil
livello 2 ’
1T 1TIPT
1 1TIPT 1TD 9
VI
livello 1TDPT| 1 TDPT
Totale 47 17 4 4 22 7 12 6 3 127

Totale: n. 127 unita di personale (n.126+ n.1 Dirigente)
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Ripartizione per Genere:

2026 2025 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014
(al
30.9.25)
Uomini 9 120 112 94 51 61 62 72 76 77 79 51 38
Donne 36 49 47 33 23 18 23 20 24 26 27 17 15
Totale 127 169 159 127 74 79 85 92 100 103 106 68 53
Tabella n.9 — situazione riepilogativa dipendenti periodo: 2014-2025
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |2025 (al
30.9.25)
tempo 30 30 33 33 35 33 36 39 39 50 59 64
indeterminato
tempo
indeterminato
part-time 2 5 5 5 8 12 11 9 8 10 10 8
tempo 16 23 36 32 29 22 17 16 14 35 55 61
determinato
tempi
determinato part-
time 3 6 27 27 22 20 16 10 8 25 28 27
Personale
categoria 2 4 5 6 6 5 5 5 5 7 7 9
protetta
53 68| 106| 103 100 92 85 79 74| 127 159 169
TOTALE:
Vi & stata negli ultimi anni una progressiva stabilizzazione del personale del’Ente per un ente la cui attivita &
strettamente correlata ai progetti gestiti (di durata tra tre e quattro anni) e questo &€ un argomento di continua analisi
e di massima attenzione sia da parte degli Organi dell’Ente.
Il Collegio infatti ritiene significativa anche la seguente analisi evolutiva dei rapporti tra il costo dei dipendenti e il
fatturato annuale (inteso come accertamenti di entrata legati alla gestione di progetti di ricerca) dal 2016 al 2025.
Tabella n. 10: rapporto costo dipendenti e fatturato
Numero 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
dipendenti (anno in
corso al
30.9.25)
indeterminati 46 48 51 52 52 65 75 78
determinati 54 44 34 27 22 62 84 91
€0.C0.Cco 51 32 33 62 76 137 140 134
borsisti 18 19 12 12 9 10 8 4
Totale* 151 124 118 153 159 274 307 307
Fatturato 8.145.013,00 | 8.609.888,25 | 9.790.625,00 | 8.904.932,38 | 15.531.267,02 | 14.232.169,94 15.195.123,11
Costi
dipendenti
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Dipendenti 3.650.811,88 | 3.624.844,67 | 3.003.007,24 | 3.194.038,89 3.043.430,81 4.115.012,50 | 5.509.852,68
ricercatori
Dipendenti 637.176,44 703.899,55 731.349,00 776.078,97 896.450,77 927.704,95 979.999,80
amministrativi
Cococo 1.163,00 13.838,00 0,00 28.620,00 33.596,26 89.944,56 83.124,70
amministrativi
Co.co.co 639.668,00 872.141,04 943.295,46 | 1.039.663,11 1.242.483,31 1.690.711,38 | 2.022.167,07
ricercatori
Totale costo | 492881932 | 521472326 | 4.677.651,70 | 5.038.400,97 5.215.961,15 6.823.373,39 | 8.595.144,25
personale =
Fatturato/pers | 53.940,48344 69.434,58 82.971,39 58.202,17 97.680,92 51.942,23 49.495,52
onale
Totale 61% 61% 48% 57% 34% 48% 57%
Il Collegio evidenzia il trend dei costi medi del personale dal 2018 al 2024.
Tabella n. 11: unita di personale
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024

Totale personale Area 68 106 103 100 77 69 63 74 127 159
Ricerca +
TecnicatAmministrativi
Dettaglio personale 15 16 16 17 15 16 16 17 17 18
amministrativo pagato
con fondi di
funzionamento
Tabella n. 12: costi medi personale
Tabella 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
costi medi

€ € € € € € € € €
Ricercatori | 33.09462 | 32.708,66 | 35.724,77 | 36.508,11 47.075,90 | 43.521,84 | 50.699,03 53.241,64 | 39.706,44 | 40.816,68
+ tecnici +
Amministr
ativi
Amministr | 39.074,80 | 36.820,13 | 37.629,75 | 37.480,97 46.926,64 | 45.709,31 | 48.504,94 52732,39 | 54.570,88 | 54.444,43
ativi
Cococo 14.714,04 | 21.879,18 | 19.78822 | 12.565,31 27.686,85 | 28.584,71 | 17.230,37 16.348,46 | 12.997,49 | 15.037,80

Tabella n. 13: incidenza costi personale rispetto al totale dei costi annuali (competenza)
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2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Totale
costo
persona
le:

5.676.365,00

5.281.474,00

5.350.291,00

4.928.819,32

5.214.723,00

4.677.651,70

5.038.400,97

5.215.961,15

5.042.717,45

6.489.852,48

Totale
costi
CNIT

18.003.247,19

14.241.475,93

15.280.528,60

17.913.956,93

15.927.037,72

12.306.914,49

15.214.695,71

17.359.500,33

36.703.920,54

28.035.741,44

percentua
le:

31,53%

37,09%

35,01%

27,51%

32,74%

38,00%

33,12%

30,05%

13,74%

23,15%

Per semplicita I'analisi & stata effettuata considerando le unita di personale in servizio rilevate al 31.12 di ogni
annualita, i costi comprendono invece tutti gli stipendi + oneri a carico dell’ente pagati in corso d’anno.

Dall'analisi del costo medio per dipendente si evince che il costo complessivo medio per dipendente negli ultimi
anni (2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022,2023, 2024) & variato in ragione della tipologia di contratti
attivati, in particolare nel 2023 e 2024 si & ridotto a causa dell’assunzione di diversi ricercatori PNRR nel V livello
contrattuale. Per i contratti di cococo il trend nell’'ultimo anno & di crescita.

Grafico 10: variazione del personale dal 2014 al 2024
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Tabella dati n. 14

2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 |2021 2022 2023 2024
tempo indeterminato 30 33 33 35 33 36 39 39 50 59
tempo ind. part-time 5 5 5 8 12 11 9 8 10 10
tempo determinato 23 36 32 29 26 17 16 14 35 55
tempo det. part-time 6 27 27 22 22 16 10 8 25 28
personale categorie 4 5 6 6 5 5 5 5
protette 7 7
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Con riferimento all’evoluzione dell’elevato numero del personale impiegato, e del correlato costo afferente allo
stesso, si evidenzia come, nonostante I'esaurimento delle risorse PNRR, il CNIT ha sviluppato attivita di ricerca
(implementate anche grazie ai progetti sviluppati con fondi PNRR) che consentiranno di confermare e
stabilizzare all'incirca il 37,5% dei ricercatori inseriti a seguito di tali progettualita.

Tale aspetto, in gran parte da valutarsi in termini assolutamente positivi, richiedera un costante monitoraggio nel
rapporto tra le entrate connesse ai futuri progetti di ricerca e la crescita del costo del personale rilevato.

CONCLUSIONI

Il Collegio esprime le seguenti considerazioni:

¢ il bilancio & stato redatto in conformita alla normativa vigente;
in base alla documentazione esaminata e agli elementi conoscitivi forniti dal CNIT, ivi esaminati e verificati
nella loro sistematica rilevazione e valutazione, il Collegio esprime un giudizio di rappresentazione veritiera
e corretta sulla quantificazione e qualificazione delle entrate previste per I'esercizio 2026;

e il Collegio ritiene le spese congrue in relazione allammontare delle risorse considerate accertabili e
liquidabili nello stesso anno di riferimento; I'insieme delle spese previste in competenza e cassa danno una
rappresentazione veritiera e corretta della qualificazione e quantificazione della gestione dell’esercizio
finanziario 2026 anche in relazione alle movimentazioni delle entrate e delle spese degli esercizi precedenti;

¢ In questo documento contabile e previsionale di bilancio, il CNIT mostra una previsione prudenziale degli
obiettivi programmatici con rispetto dei principi e delle norme vigenti e nella contemporanea salvaguardia
dell’equilibrio di bilancio;

¢ il Collegio esprime la raccomandazione che venga posta la massima attenzione sulle poste registrate nella
gestione residui sia attivi che passivi ed in particolare sull’effettiva esigibilita dei crediti;

e poste le considerazioni sviluppate in precedenza in relazione all’evoluzione delle dinamiche del personale
e dei costi allo stesso correlati

Considerato quanto sopra, il Collegio dei Revisori esprime un giudizio positivo e di conformita dello stesso
alle leggi e principi vigenti, quindi complessivamente esprime un parere favorevole in ordine
all’approvazione della proposta del Bilancio di previsione per I'anno 2026 da parte dell’Assemblea dei Soci
CNIT.

Il Collegio dei Revisori dei Conti

F.to Prof. Pier Luigi Marchini (Presidente)
F.to Dr.ssa Maria Ticchi (Membro)
F.to Fabrizio Cobis (Membro)
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